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Stanistaw Zapata
DecyzyjnosSc - czyli jak psuc rzeczy i robic sobie krzywde

,Dobre decyzje sa wynikiem doSwiadczenia, a doSwiadczenie zdobywa sie poprzez
podejmowanie btednych decyzji.” ~ Mark Twain.

Bedac jeszcze harcerzem, moj drugi druzynowy, przy okazji pogadanki o BHP podczas
pierwszego dnia pionierki, zwykt mawiac: ,Pierwsza zasada obozu: jezeli ktos zrobi sobie
krzywde, to przegrywa”. Przyznam, ze sam ten zwyczaj przejatem, jako zabawng forme
przypominania o bezpieczenstwie. Za kazdym razem, gdy stysze lub wypowiadam te stowa,
uSmiecham sie w duchu - wiem przeciez, ze nikt nie robi sobie krzywdy celowo, ale jest to
niepozadany wypadek przy pracy.

Wydaje mi sie jednak, ze w istocie skautingu bardziej lezy akceptacja ryzyka krzywdy niz
stawianie bezpieczenstwa na pierwszym miejscu. | prosze, zanim doniesiecie o mnie do
kuratorium, przeczytajcie do konca.

W ponizszym artykule szukam zardwno granic Przestrzeni Wolnosci (przed przeczytaniem
serdecznie polecam zapoznacC sie z artykutem Ignacego Piszczka o tym samym tytule,
dostepnym w Przestrzeni), jak i praktycznych wskazowek jak powierzac decyzyjnosc.

Ryzyko

W skautingu wiele mowimy o konsekwencjach, o przestrzeni wolnosci. Wolnosci - czyli
(jak twierdzi PWN): ,mozliwosci podejmowania decyzji zgodnie z wkasng wolg”.

No wiasnie - decyzji. Decyzji, ktore moga miec rozne skutki - zarowno pozytywne, jak i
negatywne. WolnoS€¢ ma to do siebie, ze zawiera w sobie element ryzyka, jest
niebezpieczna. Gdybysmy zawsze wiedzieli, co zrobi nasz podopieczny - to nie bytoby
wtedy mowy ani o przestrzeni wolnosci, ani o skautingu. W naszej metodzie, tak jak w
samej wolnosci, ryzyko jest immanentne.

Tworzac przestrzen do samodzielnego podejmowania decyzji i powierzajgc
odpowiedzialnoS¢ miodym, wiele ryzykujemy, jednak wiemy, ze ryzyko to sie opfaci w
dlugim terminie. Liczymy, ze na podstawie swoich decyzji - trafnych i btednych - nasi
podopieczni beda sie rozwijac, uczyc, zdobywac dosSwiadczenie. Jest to podejscie jak
najbardziej stuszne.

W praktyce powierzanie decyzyjnosci okazuje sie trudniejsze niz mogtoby sie wydawac.

Najczesciej watpliwosci przeSladujg nas w dwoch sytuacjach: kiedy nasi podopieczni
podejmujg btedne decyzje oraz kiedy realizujg powierzone im zadania w inny sposob, niz
sami bySmy je zrealizowali.


https://przestrzen.skauci-europy.pl/2022/01/przestrzen-wolnosci/

Zta decyzja to... dobra decyzja?

Na poczatku zdefiniujmy, co rozumiemy pod pojeciem ,.ztej” decyzji - gdyz, gdy dtuzej sie
nad tym zastanowimy, niewiele decyzji okazuje sie catkowicie ztymi. Co wiecej - nie kazda
decyzja, ktora poczatkowo wydaje sie btedna, daje jedynie zte owoce. Jako btedna decyzje
rozumiem tutaj decyzje, wskutek ktorej albo zamierzony cel nie jest osiggniety, albo
zostaje osiggniety Srodkami dalekimi od optymalnych (marnotrawstwo zasobow, czasu),
albo dzieje sie szeroko pojeta krzywda.

Pierwsze dwa rodzaje btednych decyzji sa dla szefa zawsze pokusa: czujemy nieodparta
chec wyttumaczenia podopiecznemu, ze w ten sposob sie nie da, sposob realizacji jest do
bani, a zupa bylta za stona. Czujemy chec€ podjecia decyzji za niego, poniewaz sami mamy
juz pewne doSwiadczenie, moze kiedys sami popetniliSmy ten btad, probowaliSmy tego, w
co wiasnie pakuje sie nasz harcerz czy harcerka. Jednak tego typu btedne decyzje podjete
samodzielnie przez harcerza, moga mie€ ogromng wartosS¢ pedagogiczna na dtuzszag mete,
podczas gdy ,poprowadzone za rgczke” dobre decyzje czesto rozwiagzuja problem jedynie
tu i teraz. Tego rodzaju decyzje sa moze nieoptymalne, jednak w gruncie rzeczy nie sa zte
same w sobie. W koncu dzieki nim osoba uczy sig, co dziata, a co nie, jak mozna cos zrobic
lepiej. Btedne decyzje polegajace na nieosiaggnieciu celu lub osiggania go w sposob
nieefektywny mozemy w zasadzie nazwac inaczej: to ,nieoptymalne decyzje”.

Trzeci rodzaj ztych decyzji to sytuacje, w ktorych przez dziatanie stata sie jakas krzywda -
materialna, spoteczna czy inna. Powstata jakas szkoda, ktora trzeba naprawic.
Pedagogicznie - ogromny potencjat do wykorzystania! Fakt, ze skutki naszych wyborow
zabolaty nas lub kogos, sg poteznym bodzcem do rozwoju i refleksji nad wlasnym
zachowaniem. A jesli sytuacji towarzysza duze emocje - mamy gwarancje, ze nauka
wyciaggnieta z tej sytuacji pozostanie z podopiecznym na dtugo.

Pozwolmy harcerzom [ harcerkom podejmowac btedne decyzje!
Pozwolmy im robic sobie krzywde, zdobywa¢ dosSwiadczenie i ponosi¢ konsekwencje
blednych decyzji.
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Czy zta decyzja ma cos, o czym dobrej decyzji nawet sie nie Snito?

Btedne decyzje zmuszaja nas, cho€ w minimalnym stopniu do refleksji. Pobudzaja nas do
mysSlenia. Dlaczego sie nie udato? Jak moge zrobic to lepiej? Dlaczego to, co zrobitem,
kogos zabolato? Co moge zrobi¢ w przysztosci, aby unikna¢ podobnych sytuac;ji?

Ponadto poczucie krzywdy, straty, bol, a czasem nawet uczucie zawodu, utrwalajg w nasze;j
pamieci dane doSwiadczenie. Z reguty silne emocje utrwalajag wspomnienia, zatem jako
szefowie tym bardziej powinniSmy zwazac na to, w jaki sposdb przeprowadzamy ,,sytuacje
kryzysowe” w naszych jednostkach, takie, ktére wigza sie z silnymi emocjami u naszych
harcerek, harcerzy czy wilczkow.

Oilesama ,zta” decyzja moze nigdy nie bedzie dobra, o tyle mozliwosci pedagogiczne, jakie
stwarza, sg przeogromne, a dtlugofalowo, dobro, jakie moze wynikna¢ z pojedynczej
trudnej sytuaciji, moze byc€ gigantyczne.

Granice autonomii
Gdzie s3 jednak granice dla takiego popetniania bteddw i robienia sobie krzywdy?

Najpewniej na obozach szkoleniowych mogliscie ustysze€ o trzech: ,,zagrozeniu zdrowia,
zyciaimoralnosci”. Ktos dociekliwy zauwazytby pewnie, ze granice te sg dosy¢ uznaniowe,
ptynne, bardzo zalezne od sytuacji. To prawda. Kazda sytuacje nalezy rozpatrywac
indywidualnie, biorgc pod uwage potencjalne konsekwencje, ich trwatosc i rozmiar. Warto
zauwazyC, ze te kryteria odnosza sie jedynie do trzeciej kategorii ,ztej decyzji” -
wyrzadzania sobie Ilub komus krzywdy. W przypadku ,nieoptymalnych decyzji”
powiedziatbym, ze granice autonomii moze wcale nie istnieja (lub leza na dnie kasy
druzyny).

Wejde tutaj w niewielka polemike w sprawie granic krzywdy, a moze bardziej zachece Was
do samodzielnej refleksji nad tym, gdzie one leza. Jasne jest, ze uszczerbek na zdrowiu,
zyciu czy moralnosci jest po prostu zly, nazywajmy rzeczy po imieniu. Nalezy zrobic
wszystko, co mozna, aby zapobiec jego wystapieniu, nie bagatelizujac ryzyka. Jednak
zaciecie sie nozem, ztamana reka podczas Wielkiej Gry, czy ktotnia w zastepie zakonczona
bojka i podbitym okiem sie zdarzaja . Zalezy nam na tym, aby tego typu krzywdy nie miaty
miejsca, robimy wszystko, co w naszej mocy, aby im zapobiec, jednak nie rezygnujemy z
wolnosci harcerzy, aby mie¢ stuprocentowg pewnosc, ze sie nie wydarza. Gdybysmy
chcieli catkowicie wyeliminowac ryzyko, musielibySmy zrezygnowac z olbrzymiej czesci
naszych zajec¢ i metody. Dopuszczamy krzywde, ktora jest mozliwa do naprawienia i nie
powoduje powaznych i dlugotrwatych skutkow.

MoralnoS¢ jest nieco trudniejsza do ubrania w sztywne ramy i wywazenie potencjalnej
krzywdy oraz potencjalnych zyskow pedagogicznych. Dostrzezenie, ze jakies zachowanie
powoduje krzywde moralng, podkreSlenie tego przez szefa, a takze bardzo wazne -
porozmawianie i wyciggniecie wnioskow z podopiecznymi - jest niebagatelna okazja do
wzrostu. Zapobiegamy demoralizacji; jednak gdy juz wystapi, nazwanie jej i wyciagniecie
wspolnej nauki z podopiecznymi moze przynieS¢ wielka wartoS¢. Trzeba pamietac, ze
sytuacje, w ktorych naruszane sg znane chtopakom normy moralne oraz ideaty harcerstwa



(skautingu), daja im w szczegoblny sposdb mozliwosc rozwoju. Nie chcemy, aby takie
wydarzenia miaty miejsce, lecz gdy juz wystapia, wykorzystajmy je wychowawczo.

Ponownie - nie zachecam do robienia sobie krzywdy czy to fizycznej, czy jakiejkolwiek
innej, bron Boze! Pozwalamy na btedy, o ile sg one mozliwe do naprawienia lub nie skutkujg
trwatym i powaznym uszczerbkiem. Zauwazam jedynie, ze czesto najbardziej wartoSciowe
lekcje w zyciu naszych podopiecznych (a takze naszym) wynikajg z sytuacji trudnych,
bolesnych, kryzysowych, z wyrzadzonej krzywdy, z tego wszystkiego, czego w zyciu
chcemy unikac.

Mileko sie rozlato?

Najwazniejszy etap wyciaggania nauki z btedu dzieje sie PO, a nie W TRAKCIE btednej
decyzji. Rozmowa, wyciggniecie wnioskow, uSwiadomienie i naprawa szkody to elementy,
ktore pozwalajg dojrzewac naszym podopiecznym juz po samym fakcie popetnieniu btedu.
Jezeli byta to nieoptymalna decyzja, zycie czesto samo nauczy kolejnym razem podjac ja
lepiej - uczymy tego przez zycie w przyrodzie, naturalne konsekwencje oraz wszelakie gry.
W przypadku bteddw, wskutek ktdrych stata sie krzywda, rozmowa i rekompensata staja
sie jeszcze wazniejsze. Nie mozemy zostawic sytuacji bez komentarza czy rozmowy na jej
temat: naszym zadaniem jest pokazaC wlasciwg droge naprawy sytuacji i pomoc
wyciggnac wnioski. Bardzo wazne jest wyrazne wskazanie szkody, ale tez rownoczesne
pozostawienie przestrzeni lub ewentualne popchniecie w kierunku jej naprawy - naszym
celem nie jest przeciez wzbudzanie dalszego poczucia winy, ale nauczenie radzenia sobie
w sytuacji, w ktorej kogos skrzywdziliSmy, adekwatnie do krzywdy i dojrzatosci
podopiecznych.
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Praktyka
Jak delegowac zadania i dawac autonomie, aby przynosito to dobre owoce?

Wybierz odpowiednia osobe do wiasciwego zadania - Przydzielajagc zadanie czy
powierzajagc decyzje do podjecia, pamietaj o konkretnych osobach, ich potrzebach,
zainteresowaniach, mocnych i stabych stronach.

Deleguj precyzyjnie i transparentnie - Powierzajac zadanie, okresl jasno pozadany cel,
opisz wymagania, jasno wytycz granice. Podkresl, ktore aspekty wykonania zadania moga
by¢ zmienione lub dostosowane przez osobe wykonujaca, a ktore musza pozostaé
niezmienione.

Zapewnij zasoby - Powierzajgc zadanie, upewnij sie, ze osoba posiada wszelkie potrzebne
zasoby, informacje i wiedze do jego realizacji.

Zapewnij autonomie - Nie wtracaj sie w sfery, ktore pozostawiteS do dostosowania i
wyboru osobie wykonujgcej zadanie.

Zaufaj, nadzoruj i wspieraj - Nie pozostawiaj ich samemu sobie. Jezeli istnieje potrzeba
wsparcia, udzielaj go. Pomdz mu/jej zrobi€ to samodzielnie!

Toleruj btedy - Pomoc i wyrozumiatoSC przy popetnionym btedzie silnie wptywa na
zaufanie i poczucie bezpieczenstwa.

Ewaluacja - Po realizacji znajdz czas na podsumowanie. Ocen, ale rowniez docen starania,
podjete proby, pomysty, ktore sie pojawity oraz ostateczny efekt. Wspdlnie Swietuj
sukcesy. Wyciaggaj wnioski z porazek. Zaangazuj osobe, ktorej powierzyteS zadanie, w
proces podsumowania.

Choc te dobre praktyki pierwotnie dotycza delegowania zadan, mysle, ze mozna przetozy¢
je na ,zarzadzanie odpowiedzialnoscig” w naszych jednostkach. Do wigczania w decyzje,
nadzorowania i ewaluacji mamy wspaniaty instrument - Rady. Jako zadanie mozemy
potraktowac kazdy element zycia obozowego, od gotowania az po wybor miejsca obozu.
Wiekszos¢ ztych decyzji, jakie nasi podopieczni bedg podejmowac, ograniczy sie do sfery
gier i zabaw, co daje silng motywacje do wyciggania nauki z btedow.

W koncu Srodowisko bezpiecznej przestrzeni do popetniania bteddow jest prawdziwa
Przestrzenig Wolnosci.

Mam nadzieje, ze ten artykut nie okaze sie ztg decyzja.
A moze wtasnie mam nadzieje, ze sie okaze?

Juz sam nie wiem...



