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IMPEESA - druzynowy, ktéry nigdy nie $pi

Naprawde nie wiem jakie cechy ma dobry druzynowy. Nie moge podac¢ ,5 cech idealnego
druzynowego”. W skautingu tatwo wymysla¢ ponad miare. Kazdy harcerz, zastep, druzyna
potrzebujg czego$ innego, nie ma wiec uniwersalnego zestawu cech dobrego szefa
jednostki. Ponadto moge bazowa¢ jedynie na doswiadczeniach tych paru poznanych przeze
mnie druzynowych, paru osob, ktére jak matryca wycisnety na mnie swoje spojrzenie na
metode, ktére to spojrzenie potem zinternalizowatem.

Uwazam jednak, ze dobrego druzynowego niezaleznie ktérej druzyny mozna okresli¢
mianem IMPEESA. Przydomek ten powstat, jak opisuje to William Hillcourt w biografii
Baden-Powella', ,w$réd granitowych gtazéw Matopos”, podczas niebezpiecznych walk z
Matabelami. Chwila nieuwagi zotnierza mogta tam drogo go kosztowaé. Mogt on ,wpasé
zywy w zasadzke i zostaé wystawiony na niektére z bardziej wyrafinowanych form tortur
wroga”“. BiPi wspominat potem, ze ,niebezpieczenstwo dodawato jednak niezbednej
pikanterii, czynigc te petne przygdd dni najlepszymi w moim zyciu”.

Baden-Powell wykonywat wiele zwiadéw na wnioski Matabeléw. Oddajmy jeszcze gtos jego
biografowi: ,Podczas niektorych z jego najsmielszych rekonesanséw byto nieuniknione, ze
zostanie wykryty przez Matabele. Ale w jaki$s sposdb zawsze udawato mu sie unikngc
wykrycia i dogonienia nawet przez najszybszych przeciwnikéw (...). Wrég nigdy nie wiedziat,
gdzie B-P moze sie pojawic¢ i z jakiego kierunku. Wydawat sie czuwaé w dzien i w nocy, jakby
byt jakims$ niezwyktym stworzeniem, ktére moze polowac¢ wiecznie bez odpoczynku. Zaczeto
nazywac go Impeesa Wilk, ktory nigdy nie Spi. Uwazat to przezwisko za jeden z najwyzszych
komplementéw, jakie kiedykolwiek otrzymat.”

BiPi wiedziat — bez obserwaciji nie da sie wygra¢ zadnej wojny. A przeciez nie rozmawiamy o
zadnej z ziemskich wojen, toczonych z niskich pobudek, wojen, ktére niosag jedynie
zniszczenie. Naszym celem jest wojna nieporéwnanie wazniejsza, toczona nie z drugim
cztowiekiem, ale z mocami ciemnosci, wojna o powierzonych nam harcerzy, o ich swietosc.

Wilkiem, ktory nigdy nie spat byt dla mnie ten druzynowy, ktérego nigdy nie widziatem w
Kraalu, gdy bytem przybocznym. Prawdziwy wedrownik bez krzty podstepu, bo wedrowat od
gniazda do gniazda swoich harcerzy. Do Kraala wpadat jedynie by zjes¢, zawsze z deczka
zirytowany, gdy owsianka nie byta gotowa na czas i zaraz znikat, by obserwowac chtopakéw
podczas gier, odwiedzaé¢ gniazda przy pionierkowaniu, sprawdzajgc bezpieczenstwo
budowanych platform (i ,przy okazji” pozna¢ atmosfere, morale i najnowsze problemy w
zastepie), czy rozmawiajagc z tymi harcerzami, ktérzy tej rozmowy ze swoim wodzem,
starszym bratem, potrzebowali. Nota bene wracat do gniazda na Godzine Drogi. Mam ten
obraz wyryty gtebokimi naprawde bruzdami: druzynowego, szefa, wedrownika, ktéry znajduje



czas na Minute (lub pare minut) Drogi. Dla mnie samego, po latach, gdy na obozie bytem
druzynowym ze wszystkimi obowigzkami kierownika, byt to ideat, do ktérego czasami
dobiegatem, ale nigdy go nie osiggngtem przez wszystkie dni obozu.

Wilkiem, ktory nigdy nie spat byt dla mnie ten druzynowy, ktéry wysoko w Alpach organizowat
ze mng gre w ogonki w $niegu po kolana. Mieli$my (francuski i polski ZZ) budowac¢ igloo?,
ale niestety z powodu splotu wypadkéw niezaplanowanych musieliSmy improwizowac,
ratowac to, co zostato z planu. Wtedy jego decyzja: gramy! Szybkie wyttumaczenie zasad, my
z Kraalem jako sedziowie i zaczynamy. Pdzniej, po powrocie, usiedliSmy w lyoriskim
mieszkaniu druzynowego przy wtasnorecznie zrobionym przez niego stole na zaciosy (sic!),
zeby porozmawia¢ o wnioskach z gry. O problemach, ktére pokazata. GRA POKAZALA
PROBLEMY? Btahe ogonki — bfahe problemy, myslatem. Zgodze sie, nie byta to gra
bezproblemowa, ale nie wynikaty z niej nie wiadomo jak wazne rzeczy, nie wywigzaty sie
spory i ktotnie, wiec nie bytoby duzo do obgadania. Grajgc wymieszaliSmy miedzy soba
chtopakdéw z obu druzyn, aby mogli sie pozna¢, ale oni unikali wspétpracy ze sobg. Jezyk
stanowit bariere. Te bariere tatali w najtatwiejszy sposob — wysmianie. Szybko siegneli po
najprostszy z loci communes, jaki ma Swiat pietnastolatkow — pitke nozng. Moglismy z
druzynowym francuskim obserwowaé, ze mimo braku znajomosci stéw w polskim i
odpowiednio francuskim jezyku, nasi zastepowi buczeli (mowa niezbyt wyrafinowana, ale za
to miedzynarodowo rozumiana), gdy ktéry$ krzyknat nazwisko Lewandowskiego i
odpowiednio Mbappé.

W trakcie dyskusji nad tym problemem znalezliSmy wyzej opisang przyczyne (bariera
jezykowa). Potem przeszli$my do poszukiwan rozwigzania — ZZ to byto tylko preludium,
czekat nas wspdlny obdéz. Cel mieliSmy prosto okreslony — przyjazi polsko-francuska.
Stwierdzilismy, ze jesli chtopaki dobrowolnie tej bariery nie przeskoczg, to my im w tym
pomozemy. Plan kolejnych gier na obozie zaktadat, ze nie byto mozliwosci wygraé¢ bez
wspotpracy miedzynarodowej. Czasami byta ona trudna, czasami wymagata wielkiego
naktadu sit catego zastepu, aby dogadac sie z zastepem z drugiego kraju. Ale cel zostat
osiggniety, bo zegnajac sie na ostatnim apelu po Watrze, tam — posrodku lubinskiego lasu w
srodku nocy, niejeden chtopak miat tzy w oczach, czego nie ukryt nawet wszechogarniajgcy
nas mrok.

Czy jest co$ prostszego niz obserwacja chtopakéw podczas ogonkéw? Perspektywa
rozmowy o banalnej grze nie zaktadata wnioskéw siegajagcych az do obozu. Wodzu! A Ty
kiedy bacznie obserwowates ogonki w swojej druzynie?

Wilkiem, ktory nigdy nie spat byt dla mnie ten druzynowy, ktéry miat czas, aby pogadac ze
swoim harcerzem. By¢ moze przesuwato mu to niektére rzeczy w planie, a Sady Honorowe
przeciggaty sie na noc. By¢é moze rozmowy te zabieraty mu cenne minuty snu, ktérych nie
zdota zastgpi¢ zadna kawa zrobiona nawet przez najlepszego przybocznego z rana. Mozna
byto mie¢ rzeczywiscie wrazenie, ze ,nigdy nie spat”. Czy te rozmowy na obozie czy w ciggu
roku przy kebabie cos daty? Przyniosty mierzalny efekt? Zadatem mu to pytanie juz po
obozie. Zapytatem wprost: ,Myslisz, ze to cos da?” Odpowiedz byta réwnie lakoniczna: ,Nie
wiem”. ,To po co to robimy?” Nie pamietam catej odpowiedzi, potraktowanej z humorem,
byto to cos w stylu heheszkdw, ze ,nie liczy sie owocow pracy na niwie Panskiej”.



Nie wiem ile byt w stanie poswieci¢ dla druzyny, tylko on mdgt sobie odpowiedzie¢ na to
pytanie. Doskonale jednak swoim przyktadem zrealizowat stowa kardynata Wyszynskiego:
,Ludzie méwia: czas to pienigdz, a ja wam moéwie: czas to mitos¢!”

Sciemniato sie. Ksztatty rozptywaly sie juz zanurzane w mroku nocy. Bi-Pi patrzyt z
wysokosci wzgdrza na wioske, do ktorej miat sie podkras¢, by podstuchaé plany wojenne
Matabelow. Druzynowy zas patrzyt z wysokosci swojego Kraala na reszte gniazd, jak wsrod
wielkiego, chtopiecego gwaru harcerze przygotowujg swoje scenki. Zaraz péjdzie na
ekspresje, gdzie nie tylko bedzie grat, Spiewat i Smiat sie ze swojg druzyng, ale bedzie jg tez
bacznie obserwowat, jak wilk, ktory nigdy nie $pi.

Przypisy:

' Fragmenty tej biografii wykorzystane w artykule zostaty przettumaczone przez autora
tekstu za wyd: W. Hillcourt,0.Baden-Powell, Baden-Powell. The Two Lives of a Hero, G.P.
Putnam’s Sons, New York 1964, str. 131-132.

2 A w zasadzie jego francuska wersje, gdzie $ciany sg wykonane ze $niegu a dach z gatezi
sosnowych , ktéra nazywajg ,schronieniem jurajskim” — I'abri jurassien



