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Jakos to bedzie, czyli o jakosSci ksztatcenia stow kilka

Stawiam odwazna teze: akademickie podejscie do jakoSci ksztatcenia mozna przetozy€ na
prace w skautingu. Nieroztagcznym elementem procesu dydaktycznego jest zagadnienie
jakosci ksztatcenia. Uczelnie poSwiecajg mu wiele pracy, tworza specjalne dziaty, organy,
zlecaja analizy, by wyksztalcic jak najlepszego absolwenta godnego ich uczelni, ktorego
umiejetnosci beda odpowiadaty oczekiwaniom pracodawcow i gestorow. Skauting, jako
ruch wychowawczy, takze posiada mechanizmy i procesy ksztattujgce ,absolwenta” -
cztowieka wierzacego, patriote, odpowiedzialnego czionka spoteczenstwa, osobe
powotana do Swietosci.

Aby proces byt efektywny, nalezy okreslic, czym dla nas jest jakoSC ksztatcenia i jakie
procesy zapewniajg pozadany poziom. A mamy ich sporo.

Czym jest dla nas jakosc ksztatcenia

Na potrzebe artykutu zdefiniujmy postac absolwenta skautingu (nie czuje sie
kompetentny, by okresli¢ ten proces dla nurtu zenskiego, dlatego w artykule ogranicze sie
do meskiego). Jest to wedrownik, ktory oddat sie do dyspozycji hufcowego, podjat stuzbe
Harcerza Orlego, odbyt stuzbe w jednostce (albo innej organizacji koScielnej badz
charytatywnej), wychowat sobie nastepce i ostatecznie ztozyt Wymarsz Wedrownika.

Zgodnie ze strategia rozwoju ruchu Z wypiekami na twarzy - misja, wizja absolwent
powinien by¢:

Harcerzem Rzeczpospolitej Swiadczacym swojag drogg,
kompetentnym szefem po dwoch stopniach kursu pedagogicznego,
Swiadomy celdow skautingu (po co to robimy),

hojny w dawaniu,

otwarty na misje apostolska.

Osoby, ktore na roznym etapie wystapity z ruchu, takze sg jego absolwentami. Otrzymaty
duzo, jednak petnej formacji nie doSwiadczyty. Proces nalezy ujmowac jednak dla catej
Sciezki ksztatcenia, pomimo specyfiki sprawiajacej, iz wiekszosC nie konczy formalnie
formacji osobistej.

W ujeciu akademickim na jakoSc ksztatcenia sktadaja sie:

zbidér norm i normatywow - regulaminy,
profil absolwenta,

system zapewnienia jakoSci ksztatcenia,
strefa socjalno-bytowa,

strefa kulturalna,

szkolenia,



ankietyzacja,
raportowanie,

ewaluacja pracy,
strategia rozwoju,
zadowolenie, well-being,
i wiele innych...

Regulaminy

Sfera formalnych dokumentdéw na szczescie nie jest zbyt rozbudowana w naszym ruchu.
Pewne formy regulamindw, nie zawsze pisemnych, jednak wystepuja w skautingu.
Pierwszym przejawem jest wymiar Prawa Harcerskiego. Prawo ksztattuje postawy
moralne i etyczne. Posiadamy rézne spisane teksty wskazujace na to, jak powinien
zachowywac sie wilczek, harcerz i wedrownik. Kolejnym przejawem sa na przykitad spisy
konferencji na kursach szkoleniowych. Ten aspekt ksztatcenia potraktuje w artykule po
macoszemu - metoda jest zywa i przekazywana giownie ustnie. | na tym sie skupmy.

Profil absolwenta

Kazdy z nas powinien zadac sobie pytanie: po co to wszystko robimy? Odpowiadajac na to
pytanie, mozemy okresli¢ profil osoby, ktora jest skautem. Najlepszym opisem, ktory
znalaztem, jest trzeci punkt Dyrektorium Religijnego FSE.

Absolwent naszej metody jest zywym Swiadkiem Ewangelii i harcerzem do konca zycia,
buduje Swiadomie spoteczenstwo, jest wolny od pokus wspotczesnego Swiata.

Czastkowe profile absolwenta gromady, druzyny i kregu mozemy okreslic bez pomocy
tego artykutu.

System zapewnienia jakosci ksztatcenia

Kazdy efektywny system dydaktyczny musi posiadac procesy autonaprawcze i
monitorujgce. Podstawag naszego systemu jest struktura ruchu oraz narzedzia
wykorzystywane w czerwonej gatezi. Kazdy szef posiada hufcowego odpowiedzialnego za
wszystkie procesy dziejgce sie w hufcu. Ekipa hufca to pierwszy szczebel zapewniajacy
jakosSE. Asystenci gateziowi dbajg o ludzi w swoich gateziach, rozmawiajg z nimi, rozwiazuja
problemy i wspieraja. Hufcowy, w ramach swojej autonomii, bierze na barki
odpowiedzialnoS€ za wychowanie przede wszystkim swoich podopiecznych -
wedrownikdw w kregu, nastepnie ich podopiecznych. On jest pierwszg instancjg, w ktorej
znajdujg oparcie. Kazdy szef posiada takze Starszego Brata (Opiekuna Drogi) oraz statego
spowiednika. To kolejne elementy zapewniajace jakoS¢ poprzez pokonywanie wiasnych
probleméw z pomoca 0s6b, ktorym mozemy zaufac.

Kolejng instancja dbajaca o poziom jest namiestnik, dziatajacy w imieniu naczelnika, wraz
ze swoja ekipa. Ujednolica on dziatania tam, gdzie to konieczne, przeprowadza kursy



szkoleniowe, jest straznikiem metody i osobg otwartg na zmiany w implementacji metody
pod wplywem rozmow, przemyslen i taski.

Nie da sie skodyfikowa€ wszystkich procesdéw wystepujacych w ruchu, poniewaz sktadaja
sie na nie spotkania namiestnicze, indywidualne relacje, wyjazdy, szkolenia, obozy,
przemyslenia... Stowem: formacja osobista, pedagogiczna i techniczna.

Strefa socjalno-bytowa

Zadnym okryciem nie jest fakt, ze wyglad przestrzeni, w ktorych zyjemy wplywa na
samopoczucie. Estetyka towarzyszy nam od poczatku Swiata. Dlatego wazne jest
zadbanie o porzadek w domu, harcowce, salce. tadne i czyste pomieszczenie sprzyja
kreatywnosci. A przekfadajagc na skautowe: nie jesteSmy skautingiem herbaciano-
planszowkowym, jednak harcowka czasem sie przydaje. A skoro korzystamy z niej, to jej
wyglad musi byC¢ nas godny. Nieporzadek nie jest godny. Ob6z powinien by¢ takze
estetyczny, a nie tylko uzytkowy. tadny i wygodny stot to podstawa dziatania w
Norze/Kraalu. Dobrze zadaszone miejsce spania to takze podwaliny do dobrego
samopoczucia. Zwrocmy uwage, jak na nasz odbior wptywa wyglad - wyglad cziowieka,
wyglad budynku, wyglad obozowiska. Potrafimy zbudowacC konstrukcje estetyczne, nie
wygladajace jak tabor cyganski. Precz z niebieskimi plandekami!

Strefa socjalna jest delikatniejsza. Pienigdze nie sg problemem w naszym ruchu i nie
powinny stanowi¢ zadnej bariery w pojechaniu na wyjazd. Nasze mundury, w swoim
pierwotnym zatozeniu, miaty burzy¢ mury miedzyklasowe. Zadbajmy, by nikt nie czut sie
wykluczony z powodu sytuacji materialnej. Wyczucie w tym mamy.

Strefa kulturalna

Skauting nie powinien by¢ catym naszym zyciem, ogranicza to perspektywy. Jest on
narzedziem przyblizajacym nas do marzen, celdw, pragnien. Szukajmy raczej sposobow, by
ubogacac ruch elementami zaczerpnietymi w innych miejscach. Mozemy szukac inspiracji
w teatrze, kinie, muzeum, na wystawach artystycznych. Bytem w tamtym roku na filmie
Duch Sniegow. Byt to kojacy seans o poszukiwaniu prawdziwej krolowej - pantery §nieznej.
Ukazuje on potrzebe wyciszenia i kontemplacji w ciszy, by ustyszec i zobaczyc€ to rzadkie
zwierze. Kontemplujac cisze, zobaczymy tez prawde o sobie. O ciszy pieknie opowiada ks.
Krzysztof Grzywocz na platformie YouTube. Ograniczenie bodzcow cyfrowych jest dla nas
bardzo wazne.

Pare pomystow na rozszerzenie horyzontow kulturalnych (sprawdzone przeze mnie):

e muzeum Dom Historii Europejskiej, Rue Belliard / Belliardstraat 135,1000 Bruksela
Muzeum interaktywnie pokazuje ogrom historii europejskiej, genialnie uzywajac
dzwieku z audiobooka z przewodnikiem. Sekcje poswiecone konfliktom XX wieku
dotknely mnie szczegblnie.

e Muzeum Wsi Radomskiej, ul. Szydtowiecka 30, Radom
Idealnie zachowane lub odrestaurowane budynki wiejskie: domy, mityny, zagrody,



kosciot. Wizyta w tym miejscu poszerza wiedze o kulturze regionalnej
matopolskiego regionu radomskiego (Mazowszem Radom jest wyltacznie
administracyjnie).

e Muzeum Elementarza im. prof. M. Falskiego, Kuznica Grabowska 105
Muzeum przechowujace elementarze z wielu krajow, w tym elementarze Falskiego,
ktory zytitworzyt wraz z zong wiasnie w Kuznicy Grabowskiej.

e Ogrod Sprawiedliwych w Warszawie, skwer Generata Jana Jura-Gorzechowskiego

(Nowolipki)
-Kazdego roku wyrastaja tu drzewka dedykowane tym, ktorzy ratowali zycie innych
lub wystepowali w obronie ludzkiej godnosci - w czasie nazizmu i komunizmu,
ludobbjstw, masowych mordow, zbrodni przeciw ludzkosci, popetnionych w XX i
XXI wieku” (opis wziety ze strony komitetu organizacyjnego). Polecam zgtebic
historie ludzi, ktorzy sg tam upamietnieni.

e Madein Abyss

Serie polecam tylko osobom tolerujgcym animacje z Kraju Kwitngcej Wisni.
W tym bajecznie cukierkowym Swiecie zostajg podane w watpliwosé
wszystkie dylematy moralne, jak eksperymenty na ludziach, dazenie do
rozwoju za wszelka cene, poSwiecenie innych dla swoich celow i
okrucienstwo, przede wszystkim w sferze psychicznej.

Szkolenia

Aby skutecznie wychowywac, nie mozemy zaniedbaC¢ wiasnego szkolenia. Szkoli¢
mozemy sie na kursach, wyjazdach, ale tez rozmawiajgc oraz obserwujac zbiorki i wyjazdy.
Nie wpadajac w pyche i ciggle sie doskonalac sie, unikniemy myslenia, ze juz wszystko
wiemy. Skauting to dziatanie (kolejny motor), ruch, nieustanne doskonalenie swoich
umiejetnosci. Nie musze sie rozpisywac; wiem, ze jesteSmy madrzy i wiemy, po co sie
rozwijaC. Elementem szkolen jest takze wychowanie sobie nastepcy i udostepnienie mu
pola do formaciji.

Ankietyzacjairaportowanie

Uczestniczytem pare miesiecy temu w konferencji na temat skutecznej ankietyzacji w
uczelniach wyzszych. Prowadzita ja Ekspert Polskiej Komisji Akredytacyjnej ds.
studenckich. Przedstawita bardzo ciekawe badania wskazujgce na fakt, iz studenci sa
Srednio znacznie bardziej zgodni w ocenie danych zaje€ niz przedstawiciele kadry
dydaktycznej, ktorzy rowniez je obserwowali (badania Hobson, Talbot, 2001). Skauting juz
od dawna ma odpowiedz na ten problem - system rad. O systemie rad dobrze rozpisata sie
Asia Czerminska w ,,Przestrzeni” w czerwcu tego roku, dlatego odsytam do jej tekstu, zeby
pogtebic ten temat. Od siebie niewiele dodam. Stuchajmy naszych podopiecznych
uwaznie. Tak jak to robimy ze Stowem Bozym - najpierw stuchamy, potem wcielamy w
zycie. Podstawa jest stuchanie i postawa otwartosci na opinie inng niz moja. Dla osob
chcacych stuchac uwazniej polecam kursy Iziqu i Kudu. Zagadnienia ,,the why question” i



,PO co” zaczynaja sie od wstuchania sie w gtos drugiego cziowieka. System zastepowy
pomaga w tym procesie, taska jeszcze bardziej.

Ewaluacja pracy

Catym sercem zachecam do podsumowywania pracy, ktorg sie wykonuje -
podsumowanie po zbidérce z przybocznymi, podsumowanie pracy kwartalnej,
podsumowanie obozu z zastepowymi. W systemie akademickim mozemy to nazwac
weryfikacjg zaktadanych efektow uczenia sie. Zweryfikujmy nasze cele, zapanujmy nad
zaliczaniem zadan. Nie bojmy sie zmian. ZmiennoSC decyzji Swiadczy o cigglosci
dowodzenia. Zmiana decyzji nie jest zta, jesli wynika z nowych informacji czy okolicznosci.
Aby je dostrzec musimy przyjrzec sie temu, co zrobiliSmy.

Gdy juz zbadamy zaktadane efekty naszej pracy mozemy udoskonali€ nasz plan,
zmodyfikowac zbidrke, napisa¢ plan kwartalny na nowo, odby¢ rozmowy wychowawcze z
osobami nam powierzonymi, obdarzy¢ nowa odpowiedzialnosScia, podjac sie kolejnych
wyzwan. Patrzac wstecz, robimy krok naprzod. Jesli analiza Twoich dziatan prowadzi Cie
do negatywnych mysli i powoduje spadek nastroju i motywacji, to na koncu artykutu
znajdziesz propozycje pomocy.

Strategiarozwoju

Jakos¢ ksztatcenia jest osadzona twardo w terazniejszoSci. Dbamy tu i teraz o dobro i
rozwo0j skautdéw. Nalezy tez skupic sie na dalszej perspektywie. Strategia rozwoju ruchu Z
wypiekami na twarzy - misja, wizja odpowiada w pewnej czeSci na potrzebe posiadania
planu. Musimy wiedzie€ do czego dazymy, co chcemy osiggnac w perspektywie krotko-,
Srednio- i dlugoterminowej. Czy znasz odpowiedzi na te pytania: co ja chce osiggna€ w tych
okresach? Co chce, by osoby mi powierzone osiggnely w tych perspektywach? Jakich
narzedzi uzyje? Co zrobie? Jaki ob6z przeprowadze? Wiem, ze czasem wysitkiem jest
zaplanowac obiad na jutro, jednak zachecam do przemyslen.

W naszych dziataniach niezaplanowane moze by¢ kupienie biletu normalnego zamiast
ulgowego, ale nie catkowite dziatanie bez planu. OkreSlmy cele i narzedzia, efekty, ktore
przyjda, beda zaskakujace.

Zadowolenie, well-being

Podstawa kazdej efektywnosci i celem posrednim naszych dziatan sg samozadowolenie i
dobrostan emocjonalny. Nie mozemy dopuscic, by skauting stat sie powodem stresu,
niepokoju i ztego samopoczucia. Szukajmy tego, co nas pocigga, znajdzmy naszg
odpowiedz na motory skautingu. Gdy my bedziemy zadowoleni, to inni tez beda
zadowoleni. Pytajmy sie innych, jak sie czuja, czy sg zadowoleni z pracy.

Na Sharepoincie stowarzyszenia znajduje sie witryna ,Warsztat”, gdzie jest wiele
ciekawych materiatow, w tym poradnik o motywacji w zyciu szefa (w sekcji namiestnictwa



wilczkow). Jesli czujesz, ze nie jesteS zadowolony lub pragniesz pogtebic wiedze w tym
temacie, zachecam do lektury.

Po co

Zrozumienie procesow dydaktycznych w ruchu sprawi, ze Swiadomie bedziemy
wykonywac naszg stuzbe. Pare pomystow, jak teorie przekuc w praktyke:

e Nie zaniedbujmy formacji w czerwonej gatezi i relacji z innymi. Relacja ze Starszym
Bratem ma wymierne skutki, jesli jest regularna. Nie bojmy sie pytac¢ i szukac
odpowiedzi na trapigce Cie pytania. Twoja Swiadoma formacja to prawdziwie
dziatajacy system zapewniajacy rozwad;j.

e Zadbajmy o estetyke w zyciu codziennym. Estetyke positku, porzadek, balans zycia,
pracy i skautingu (work-life-scouting balance). Planujac ob6z, pomysimy o jego
wygladzie. Posprzatajmy harcowke. Porzadek pomaga w skupieniu i pracowaniu
nad soba. Przyjrzyjmy sie sytuacji materialnej swoich podopiecznych. Nie bojmy sie
sktadac jatmuzny, nie tylko w niedziele, im wiecej damy, tym wiecej otrzymamy.

e Sprébujmy raz w miesigcu odwiedzi¢ obiekt kulturalny. Te dobra rade dat mi kiedys
moj Starszy Brat, a ja daje jg Tobie.

e Czytajmy, ogladajmy, stuchajmy i testuimy swoje umiejetnoSci na zbiérkach i
wyjazdach. Teoria bez praktyki nie pomoze skautingowi.

e Przeanalizujmy, czy system rad dobrze u Nas dziata. Po zbiorkach spotkaj sie z
przybocznymi, zjedz cos dobrego. Jedzenie faczy ludzi. Zastandéw sie, dlaczego
jestescie szefami i po co nimi jestescie. Obdarzaj odpowiedzialnoscig, czyli deleguj
zadania. Pamietajmy, osoba odpowiedzialna moze osiggnac cel inng droga, niz
zaplanowates, i to jest ta przestrzen wolnosci.

e Cyklicznie sprawdzajmy, jak realizujemy nasz plan pracy, plan zbiorki, plan wyjazdu.
Monitorujmy rozwdj naszych chtopakow, by indywidualnie podejs¢ do kazdego z
nich.

e (Odpowiedzmy na pytanie: czy podoba mi sie to, co robie? Mam nadzieje, ze
odpowiedz jest twierdzaca. Jesli nie podoba mi sie moja praca, to porozmawiaj z
zaufana osobg, wypisz swoje problemy i oczekiwania, nie badz bierny.

Jak widzimy, akademickie podejscie do tematu ksztatcenia moze nas ubogacic i sprawic,
ze jeszcze bardziej Swiadomie bedziemy wykonywacC swojg postuge. Procesy, w ktorych
biore udziat i ktore kreuje na uczelni, pomogty mi lepiej zrozumiec€ i opisa¢c metode
skautowa. Szukajac inspiracji poza ruchem, mogtem przyczynic sie do jego rozwoju. Zas
wiedza i doSwiadczenie wziete ze studiow wyzszych byly mozliwe dzieki formacji
harcerskiej. Skauting i zycie codzienne to naczynia polaczone, dwa wzajemnie sie
napedzajgce elementy.

Na koniec nie zapominajmy, ze skauting to ludzie. | kazdy proces, narzedzie, system to
interakcja z drugim cztowiekiem. Miejmy otwarte sercai stuchajmy uwaznie innych. A taska
do nas przyjdzie.

A Ty, jaka umiejetnos¢ mozesz wnieSc¢ do ruchu?



